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1. BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon: Erken g¢ocukluk egitimi ve gelisimi ile iliskili konularda uluslararasi, ulusal ve bdlgesel gelisim ve
ihtiyacglar dahilinde ve gerektiginde ilgili paydaslarla is birligi icerisinde bilimsel ¢alismalar, uygulamalar ve egitim
faaliyetleri diizenlemektir.

Vizyon: Bilimsel ilkeler gercevesinde boélgesel, ulusal ve uluslararasi alanda erken g¢ocukluk egitimi ve
gelisimine katki saglayabilecek faaliyetler siirdiirmek; bolgesel ihtiyaglari karsilamaya yonelik egitim ve uygulama
faaliyetleri gerceklestirmektir.

Temel Degerler: Tirkiye Cumhuriyeti'nin temel ilke ve degerlerine sadakat, bilimsellik, cocuk odaklilik, is
birligi, katilimcilik, bélgesel ve toplumsal duyarhlik, strekli gelisim ve yenilikgilik, etik ve kapsayicilik merkezimizin
temel degerleridir.

B. Amag, Hedefler ve Temel Performans Gostergeleri
Amac 1: Erken cocukluk egitimi alaninda egitim ve uygulama kapasitesini gelistirmek.
Hedef 1.1: Ogretmen, aile ve dgrencilere yoénelik egitim ve mesleki gelisim faaliyetlerini artirmak.

Hedef 1.2: Cocuklara, okul dncesi egitim kurumlarina ve 6gretmenlere yonelik uygulama ve etkinlikleri
cesitlendirmek.

Amac 2: Bilimsel arastirma ve paydaslarla etkilesim kapasitesini gliclendirmek.
Hedef 2.1: Erken ¢ocukluk egitimi ve gelisimi alaninda bilimsel arastirma ve proje faaliyetlerini artirmak.

Hedef 2.2: Universite, kamu, okul, aile ve diger paydaslarla ortak faaliyet ve is birliklerini gelistirmek.

Amag 3: Merkezin kurumsal kapasitesini, fiziksel/teknolojik altyapisini ve dijital géruntrlagina gelistirmek.
Hedef 3.1: Merkezin fiziksel ve teknolojik altyapisini plan dénemi boyunca gliglendirmek.

Hedef 3.2: Merkezin dijital iletisim ve gérunirlGgini diizenli ve erisilebilir hale getirmek.

2. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik plan, merkezin mevcut insan kaynagi, fiziki ve teknolojik olanaklari, mevzuattan kaynaklanan
gorevleri, gecmis faaliyetleri, paydaslari ve GZFT degerlendirmesi esas alinarak hazirlanmistir. Planlama sirecinde
Trabzon Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani ile uyum goézetilmis; merkezin 6zgiin gérev alanlari ve bdlgesel
ihtiyaclari dikkate alinmustir.

Stratejik planin uygulama sirecinde Yonetim Kurulu kararlari, yillik calisma programlari, faaliyet raporlari,
katilimcl listeleri, memnuniyet formlari, web sitesi kayitlari, etkinlik raporlari ve diger kanitlayici belgeler izleme ve
degerlendirme siirecinin temel veri kaynaklarini olusturacaktir.

Planin uygulanmasi ve izlenmesi Merkez Muduarliga koordinasyonunda Yénetim Kurulu ile yiritilecek;
faaliyet sonuclari yillik olarak degerlendirilecek ve gerekli gérilen durumlarda hedef ve uygulamalarda iyilestirmeler
yapilacaktir.

Tablo 1. Stratejik Planlama Ekibi

SIRA NO ADI SOYADI BiRIMI
1 Ogr. Gor. Umit ARSLAN Merkez Miidiiri
2 Dr. Ogr. Uyesi Zeliha OZER Yénetim Kurulu Uyesi / Miidir Yardimcisi
3 Ars. Gor. Ahmet MACUN Yénetim Kurulu Uyesi / Miidir Yardimcisi
4 Dog. Dr. Nazihan URSAVAS Yénetim Kurulu Uyesi
5 Dr. Ogr. Uyesi Senay DELIMEHMET DADA Yénetim Kurulu Uyesi




3. DURUM ANALizi
A. Tarihge

Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurumsal gec¢misi Karadeniz Teknik Universitesi
dénemine uzanmaktadir. KTU Senatosunun 04.11.1994 tarihli ve 134 sayili karariyla Rektérliik biinyesinde Okul
Oncesi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurulmasina karar verilmistir. 31.01.2013 tarihli ve 28545 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan diizenleme ile merkezin amag, faaliyet ve yonetim yapisi yeniden diizenlenmistir.

2018 yilinda Trabzon Universitesinin kurulmasiyla birlikte Merkez, Trabzon Universitesi biinyesinde
faaliyetlerini stirdlirmeye baslamistir. Merkezin mevcut yapisi, 13.11.2018 tarihli ve 30594 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Trabzon Universitesi Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi ile
dizenlenmistir. Yonetmelik dogrultusunda Merkez; erken c¢ocukluk egitimi ve gelisimi alaninda bilimsel
arastirmalar, uygulamalar, egitim faaliyetleri, seminerler ve paydaslarla is birlikleri yiritmektedir.

Merkez, son ddnemde de faaliyetlerini cesitlendirerek siirdiirmistiir. 2025 yilinda Okul Oncesi Duyu Materyal
Oyun Senligi gergeklestiriimis; 2026 yilinda bagimhlikla micadele galistayr, kurum ve kuruluslarla paydas
gorusmeleri ile yeni donem faaliyetlerinin planlanmasina yonelik calismalar ylrittlmuastar.

B. Mevzuat Analizi

Trabzon Universitesi Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin stratejik plan hazirlik siirecinde
tabi oldugu mevzuat hiikiimleri sistematik bicimde incelenmis ve stratejik hedeflere yon verecek sekilde analiz
edilmistir.

Mevzuat analizinin amaci; Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin faaliyet alanlari, gérev ve
sorumluluklarinin yasal sinirlarini belirlemek, stratejik hedeflerin mevzuata uygunlugunu saglamak ve planlama
strecinde yol gosterici bir cerceve olusturmaktir.

Bu cercevede vyuritilen analiz calismalarinda, planlama déneminde dikkate alinmasi gereken yasal
yukimldlikler ve mevzuata dayali gorev alanlari tespit edilmistir. Temel dayanaklar arasinda 2547 sayili
Yiiksekégretim Kanunu ve Trabzon Universitesi Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
yer almaktadir. Merkezin glincel yonetmeligi 13.11.2018 tarihli ve 30594 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis;
18.02.2026 tarihli ve 33172 sayili Resmi Gazete'de degisiklik yapilmistir. Tespit edilen hususlar hem mevcut
durumun degerlendiriimesinde hem de stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesinde temel girdi olarak
kullanilmistir.

Yapilan analizler sonrasinda yapilan tespit ve ihtiyaglar tablo halinde asagida sunulmustur.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Sonuglari

YASAL YUKUMLULUKLER DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR

Merkezin Universite  |Faaliyetlerin liniversitenin
blinyesinde arastirma, |akademik ve kurumsal
uygulama ve egitim yapisiyla uyumlu
faaliyetleri yaratmesi [strdardlmesi

Yiksekogretim
2547 sayil Yiksekogretim Kanunu kurumlarinin gérev
ve yapilanmasi

Arastirma, proje,

Trabzon Universitesi Okul Oncesi Merkezin amag, |egitim, uygulamave [Faaliyetlerin yonetmelikte
Egitimi Uygulama ve Arastirma faaliyet ve yonetim|paydas is birligi belirtilen gérev alanlariyla
Merkezi Yonetmeligi yapisi gorevleri iliskilendirilmesi

tanimlanmistir




C. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belge Analizi

Ust Politika Belgesi iigili B6liim/Referans

Verilen Gérev /ihtiyaglar

Amac 1-5; ozellikle egitim,
AR-GE, paydas etkilesimi,
kurumsal kapasite ve dijital
donislim

Trabzon Universitesi
2026-2030 Stratejik Plani

Merkez hedeflerinin Universitenin egitim, arastirma,
paydas ve kurumsal kapasite hedefleriyle uyumlu
yaratilmesi

Nitelikli insan, glicli aile,
saglikl toplum; egitim,
cocuk ve insan kaynaginin
gelistirilmesi

On ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

Erken cocukluk egitimi, aile/cocuk calismalari,
arastirma ve insan kaynaginin gelistiriimesine yonelik
faaliyetlerin gliclendirilmesi

Kalite, Uretkenlik,
mikemmeliyet, kaynaklara
erisim ve kapsayicilik

YOK 2024-2028
Stratejik Plan

Merkezi stratejik plan dogrultusunda kanita dayali
standartlar olusturmak, proje ve bilimsel yayinlar
Uretmek, yenilikci modelleri tanitmak, toplumun her
kesimine ulasan egitimler sunmak

Cocuklarin gelisimi, yasam

2026 Yili o Ogretmen, aile ve gocuklara yonelik egitim ve
. becerileri, ebeveyn ve . L. D )
Cumbhurbaskanlig Yillik farkindalik faaliyetlerinin gelistirilmesi; kurumlar arasi
cocukla calisanlarin ) .
Programi L koordinasyonun desteklenmesi
kapasitesinin artiriimasi
D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Merkezin faaliyetleri; erken g¢ocukluk egitimi ve gelisimi alaninda bilimsel arastirma, egitim, uygulama, mesleki

gelisim, cocuk ve aile odakl ¢alismalar ile paydas is birlikleri etrafinda sekillenmektedir.

2025-2026 déneminde duyusal materyal ve oyun senligi,

gibi faaliyetler planlanmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Ogretmen ve paydaslarla etkilesim ¢alismalari, bagimlilikla
miicadele ¢alistaylr ve yeni donem igin 6gretmen egitimleri, cocuk haklari paneli, drama gosterisi, talep
dogrultusunda anaokullarina Okula Uyum Seminerleri, Cocuk ve Oyun seminerleri ve ¢evrim igi egitim seminerleri

Bilimsel arastirma ve proje

Arastirma, proje gelistirme, bilimsel toplanti ve yayin faaliyetleri

gitim ve mes|eki gelisim atolyeler

Ogretmen, aile, 6grenci ve ¢ocukla calisanlara yonelik egitim, seminer ve

Uygulama ve etkinlik Gocuklara ve

okul 6ncesi egitim kurumlarina yonelik oyun, materyal ve
uygulama etkinlikleri




E. Paydas Analizi

Paydas analizi, merkezin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen ya da merkezin faaliyetlerini
etkileyebilecek kurum, birim, grup ve kisiler dikkate alinarak olusturulmustur. i¢ paydaslar arasinda Trabzon
Universitesi Rektorliigi, Fatih Egitim Fakiltesi, Okul Oncesi Egitimi Anabilim Dali, Okul Oncesi Kuliibii, Saglk, Kiiltir
ve Spor Daire Baskanligl, merkez yonetim ve danisma kurullari ile 6grenciler yer almaktadir.

Dis paydaslar arasinda Milll Egitim Bakanhgina bagl il ve ilge milli egitim midirlikleri, okul 6ncesi egitim
kurumlari, okul 6ncesi 6gretmenleri, cocuklar ve aileler, yerel yonetimler, saglik kuruluslari, sivil toplum kuruluslar
ve diger Universiteler bulunmaktadir. Mevcut dénemde Ortahisar ilge Milli Egitim Mudirligi ile gdriismeler
gerceklestirilmis; okul dncesi egitim kurumlari merkezin etkinliklerine katilmis ve KIKAP tarafindan yiritilen
bagimhlikla miicadele ¢alistayina merkez adina katilim saglanmistir.

Tablo 5. i¢ ve Dis Paydas Onem Derecesi, Etki Derecesi ve Hizmet Onceligi Durumlari

i¢ Paydas/Dis

Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi

Paydas Adi

Tra b.z.orl E.Jplver5|te5| ic Yiiksek Yiiksek Yiiksek
RektorlGgi

Fatih Egitim Fakiiltesi ic Yiiksek Yiiksek Yiksek
Okul Oncesi Egitimi . . . .
Anabilim Dall Ic Yiksek Yiksek Yiksek
Okul Oncesi Kuliibii ic Orta Orta Orta
Saglik, Ktlltur ve Spor Daire ic Orta Orta Orta
Baskanhgi

Merkez Ynetim ve ic Yiksek Yiksek Yiiksek
Danisma Kurullari

Ogrenciler ic Yiiksek Orta Yiiksek
Tr?.bz..on..lvl.MI”I Egitim Dis Ylksek Yiksek Yiiksek
Mudarlaga

Orfaf.l}s?rvlulge Millf Egitim Dis Yiksek Yiksek Yiiksek
Mudarlaga

Okul Gncesi eglvtlm . Dis Ylksek Yiksek Yiiksek
kurumlari ve 6gretmenleri

Cocuklar ve aileler Dis Yiksek Orta Yiiksek
Yerel yonetimler ve ilgili Dis Orta Orta Orta
kamu kurumlari

Sivil toplum kuruluslari Dis Orta Orta Orta

F. Kurulus i¢i Analiz
a. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Merkezin fiilen goérev yapan insan kaynagi Merkez Miduri ile iki MUdir Yardimcisindan olugsmaktadir. Yonetim
Kurulu ve Danisma Kurulu merkezin yonetisim yapisinda goérev almakta; ancak merkez biinyesinde ayrica idari
personel bulunmamaktadir.



Mevcut insan kaynaginin erken ¢ocukluk egitimi ve gelisimi alanindaki akademik uzmanligi merkezin énemli bir
glcudir. Bununla birlikte faaliyetlerin ¢esitlenmesi ve sirdirilebilirligi acisindan yari zamanh 6grenci desteginin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Tablo 6: Personelin Unvana Gore Dagilimi

Unvan Sayi
Merkez Miduri 1

idari personel 0

Yari zamanl 6grenci Planlanmaktadir

Tablo 7: Personelin Hizmet Sireleri Agisindan Dagilimi

1-3 il 4-6 Yil ‘ 7-10 Y1l 11-15 Vil 16-20 Yil 21- Uzeri

UNVANI ~ E  TOPLAM
Ogr Gor.

Ars. GOr. X

Toplam 1 1 1
Kisi Sayisi

Tablo 8: Personelin Yas Araligi Agisindan Dagilimi

 21-25Vas | 26—30Ya§ 31—35Ya§ 36—40Ya§ 1-50Ya§ 51-Uzeri
UNVANI E | E TOPLAM

----------n-—

Yiizde (%)

Toplam Kisi
Sayisi



Tablo 9: Personelin Egitim Durumu

YUKSEK
ILKOGRETIM LiSE ON LiSANS LISANS LISANS VE
DOKTORA
2025 | TOPLAM
Kisi Sayisi ‘ 3 3
Yiizde (%) %100 | % 100

b. Fiziki Kaynak Analizi

Merkezin kullandigi kiiclik bir ortak alan bulunmaktadir. Bu alan birden fazla merkez tarafindan ortak
kullanilmakta olup merkezin bagimsiz, siirekli ve yeterli buytklikte bir ¢alisma/ofis alani niteliginde degildir.
Merkezin faaliyetleri agirlikh olarak yoneticilerin kendi akademik ofisleri ve (iniversitenin mevcut imkanlari
kullanilarak yirutilmektedir.

Fiziki kapasitenin gelistiriimesi kapsaminda merkeze 6zgii calisma/etkinlik alaninin olusturulmasi veya uygun
bir alanin tahsis edilmesi 6nemli bir ihtiyag olarak degerlendirilmistir.

Tablo 10: Fiziki Alanlar

Alanin Niteligi Sayisi (Adet) Toplam Alani (m2) Kullanan Sayisi (Kisi)
Ortak kullanilan kiiclik merkez alani 1 Alan 6l¢iimi mevcut Merkez yénetimi
OPLA

c. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Merkezin kendisine ait bir bilgisayari bulunmaktadir. Bunun disinda merkeze 6zgii projeksiyon cihazi, akilli
tahta, kamera veya ses sistemi bulunmamaktadir. Merkezin faaliyetlerinde (niversitenin mevcut dijital
altyapisindan ve akademik personelin kurumsal imkanlarindan yararlanilmaktadir.

Merkezin aktif bir web sitesi bulunmaktadir. Resmi yazisma ve kurumsal islemlerde Universite Bilgi Yonetim
Sistemi (UBYS) kullaniimaktadir. Merkezin sosyal medya hesabi bulunmamakta olup plan déneminde dijital
gorlindrlGgin artirilmasi ve uygun gorilmesi halinde sosyal medya kanallarinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Tablo 11: Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari
Kaynak Cinsi idari Amagh Egitim Amach Arastirma Amacli Toplam

M_
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G. GZFT Analizi

GZFT analizi, merkezin mevcut insan kaynagi, fiziksel ve teknolojik altyapisi, kurumsal gorevleri, gecmis
faaliyetleri ve paydas iliskileri dikkate alinarak hazirlanmistir.

Guclh yonler ve firsatlar merkezin egitim, arastirma, uygulama ve toplumsal katki kapasitesini
gelistirmek icin kullanilacak; zayif yonler ve tehditler ise stratejik hedefler ve kontrol faaliyetleri yoluyla

azaltilmaya gahsilacaktir.

Tablo 12: GZFT Listesi

i¢ Cevre

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Guclii yonler

¢ Erken ¢ocukluk egitimi
alaninda akademik uzmanlik
® 1994'e uzanan kurumsal
gecmis

¢ Fatih Egitim Fakdltesi ve
Okul Oncesi Egitimi Anabilim
Dali ile akademik bag

¢ Arastirma, egitim,
uygulama ve paydas is

gorev alani

e Okul 6ncesi kurumlariyla
uygulama/etkinlik deneyimi
* Web sitesinin bulunmasi

birligini kapsayan yonetmelik

Zayif yonler

* Bagimsiz ve yeterli
blyuklikte fiziksel
alanin bulunmamasi

¢ Merkeze 6zgli
teknolojik donanimin
sinirli olmasi

e idari personel
bulunmamasi

e Faaliyetlerin sinirli
insan kaynagiyla
yuratilmesi

¢ Sosyal medya
hesabinin bulunmamasi
e Yari zamanli 6grenci
desteginin henliz
olusturulmamis olmasi

e Okul 6ncesi
ogretmenlerinin mesleki
gelisim ihtiyaci

e Aile ve ¢ocuk odakli egitim
calismalarina yonelik ihtiyag
e il/ilce milli egitim
muddrlikleri ve okullarla is
birligi

e Ulusal/uluslararasi proje
ve arastirma imkanlari

e Dijital egitim ve iletisim
kanallarinin yayginlasmasi

¢ Cocuk haklari, oyun,
gelisim ve bagimlilikla
miicadele gibi giincel
calisma alanlar

e Fiziksel ve teknolojik
kaynaklarin yetersiz
kalabilmesi

* idari destek eksikliginin is
yukin artirabilmesi

e Mali kaynaklarin sinirli
olmasi

e is birliklerinin kisilere veya
donemsel faaliyetlere bagl
kalabilmesi

¢ Erken ¢ocukluk alanindaki
hizli degisimlerin strekli
glincelleme gerektirmesi

4. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Erken gocukluk egitimi ve gelisimi alaninda bilimsel bilgi tretimini, uygulamaya donik calismalari,
ogretmen ve aile egitimlerini ve paydas is birliklerini gli¢clendiren; bdlgesel ihtiyaglara duyarl ve
ulusal/uluslararasi diizeyde g6rinurlGguni artiran bir uygulama ve arastirma merkezi olmak.

B. Vizyon

Bilimsel ilkeler ¢cergevesinde bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanda erken ¢ocukluk egitimi ve gelisimine

katki saglayabilecek faaliyetler siirdiirmek; bolgesel ihtiyaglari karsilamaya yonelik egitim ve uygulama
faaliyetleri gerceklestirmektir.

C.

¢ Bilimsellik ve bilimsel etik

® Cocugun yliksek yararini ve gelisimini 6nceleme
¢ Paydas is birligi ve katilimcilik

e Esitlik, kapsayicilik ve erisilebilirlik

o Seffaflik ve hesap verebilirlik

e Siirekli gelisim ve yenilikgilik

¢ Toplumsal sorumluluk

Temel Degerler
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5.

STRATEJi GELISTIRME: AMAGC, HEDEF ve PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN

BELIRLENMESi

A. Amaglar ve Hedefler

Tablo 13: Amac ve Hedefler Tablosu

A.1 Erken gocukluk egitimi alaninda egitim ve uygulama kapasitesini gelistirmek.

H.1.1 [Ogretmen, aile ve 6grencilere yonelik egitim ve mesleki gelisim faaliyetlerini artirmak.

H.1.2 Cocuklara, okul 6ncesi egitim kurumlarina ve 6gretmenlere yonelik uygulama ve etkinlikleri
cesitlendirmek.

A.2 Bilimsel arastirma ve paydaslarla etkilesim kapasitesini gliclendirmek.

H.2.1 |Erken ¢ocukluk egitimi ve gelisimi alaninda bilimsel arastirma ve proje faaliyetlerini artirmak.

H.2.2 |(Universite, kamu, okul, aile ve diger paydaslarla ortak faaliyet ve is birliklerini gelistirmek.

A.3 Merkezin kurumsal kapasitesini, fiziksel/teknolojik altyapisini ve dijital gorinarligini gelistirmek.

H.3.1 |Merkezin fiziksel ve teknolojik altyapisini plan donemi boyunca giiglendirmek.

H.3.2 |Merkezin dijital iletisim ve gorlinlirlGglinG dlzenli ve erisilebilir hale getirmek.
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HEDEF KARTI

Amag (A1): Erken gocukluk egitimi alaninda egitim ve uygulama kapasitesini gelistirmek.

Tablo 14: Hedef Kartlari Tablosu

Ogretmen, aile ve 6grencilere yénelik egitim ve mesleki gelisim
aaliyetlerini artirmak.

Egitim-Ogretim / Toplumsal Katki

Nitelikli egitim, mesleki gelisim ve paydaslara yonelik egitim faaliyetlerinin
artiriimasi.

40

60 200 250 300 | 300 | 300

Merkez MudurlGgu

Okul Oncesi Egitimi Anabilim Dali; Fatih Egitim Fakiiltesi, Okul Oncesi
Kulbu; ilgili i¢/dis paydaslar

Faaliyet 6zelinde belirlenecek diger paydaslar
Katilimci sayisinin dislik kalmasi

insan kaynagi ve zaman kisitlari

ik egitim takvimi olusturmak

Cevrim ici ve ylz ylize egitim segeneklerini birlikte kullanmak

Paydaslarin ihtiyaglarini dikkate almak
Faaliyet sonuglarini katilimci verileriyle izlemek

Faaliyete gore degisken; yillik biitce ve mevcut kaynaklar ¢ergevesinde
belirlenecektir.

Ogretmen, aile ve 6grencilere yonelik egitim ihtiyaci bulunmaktadir.

Merkezin yonetmeliginde egitim, kurs, seminer ve mesleki gelisim
aaliyetleri yer almaktadir.

2026-2027 doneminde gevrim ici egitim seminerleri planlanmistir.
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Cocuklara, okul 6ncesi egitim kurumlarina ve 6gretmenlere yonelik
uygulama ve etkinlikleri gesitlendirmek.

Egitim-Ogretim / Toplumsal Katki

Cocuklarin gelisimini ve okul 6ncesi egitim niteligini destekleyen uygulama
e etkinliklerin yayginlastirilmasi.

Merkez MudurlGgu
Okul &ncesi egitim kurumlari; il/ilge Millf Egitim Midurlikleri; Okul Oncesi
Faaliyet 6zelinde belirlenecek diger paydaslar

Mekan ve materyal kisitlar

Okullarin zamanlama ve katilm sorunlari

Mevcut liniversite ve okul imkanlarini etkin kullanmak

Etkinlikleri ortak planlamak
Uygulama materyallerini ¢esitlendirmek
Katilimci kurum ve gocuk sayilarini yillik izlemek

Faaliyete gore degisken; mevcut kaynaklar ve is birlikleri dncelikle

2025 Duyu Materyal Oyun Senligi gibi uygulama deneyimleri bulunmaktadir.
Merkezin yonetmeliginde ¢ocuklarin gelisimi ve egitim kalitesini destekleyici
Merkezin bagimsiz uygulama alani sinirlidir.
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Amag (A2): Bilimsel arastirma ve paydaslarla etkilesim kapasitesini giiclendirmek.

aaliyetlerini artirmak.

Erken gocukluk egitimi ve gelisimi alaninda bilimsel arastirma ve proje

rastirma-Gelistirme

Bilimsel arastirma ve proje kapasitesinin gelistirilmesi.

Merkez Mudarligl / Yonetim Kurulu

birimleri; dis paydaslar

Fatih Egitim Fakiiltesi; Okul Oncesi Egitimi Anabilim Dali; Giniversitenin ilgili

Faaliyet 6zelinde belirlenecek diger paydaslar

rastirma zamani ve insan kaynaginin sinirli olmasi

Proje finansmani ve ortak bulma guglikleri

ik arastirma/proje 6ncelikleri belirlemek

BAP ve dis kaynak cagrilarini izlemek

Disiplinler arasi is birliklerini artirmak

rastirma sonuglarinin yayginlastiriimasini desteklemek

Proje/faaliyet bazinda degisken; kaynak ve butce olustugunda

onetmelik bilimsel arastirma ve proje gelistirmeyi merkezin temel

Merkezde erken ¢ocukluk alaninda akademik uzmanlik bulunmaktadir.

ardir.

rastirma altyapisinin fiziksel ve teknolojik agidan giiglendirilmesine ihtiyag
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Universite, kamu, okul, aile ve diger paydaslarla ortak faaliyet ve is
birliklerini geligtirmek.

oplumsal Katki / Paydaslarla Etkilesim

Paydaslarla birlikte toplumsal duyarliligin ve etkilesimin gliclendirilmesi.

Merkez MudurlGgu

il/ilce Milli Egitim Mudurliikleri; okul 6ncesi egitim kurumlari; SKS Daire

Faaliyet 6zelinde belirlenecek diger paydaslar

is birliklerinin streklilik gostermemesi

Paydaslarin zaman ve kaynak kisitlari

illik ortak faaliyet plani hazirlamak

Paydas temaslarini diizenli stirdlirmek

Faaliyet sonuglarini kayit altina almak

Uygun alanlarda protokol/is birligi sireclerini degerlendirmek

is birliginin niteligine gére degisken; dncelikle mevcut kurumsal kaynaklar

Ortahisar ilge Milli Egitim Mudirliga ile is birligi gériismeleri yapilmistir.

Okul 6ncesi egitim kurumlari merkez etkinliklerine katilmistir.

Bagimlilikla miicadele ¢alistayinda kamu, Gniversite ve STK paydaslariyla
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Amag (A3): Merkezin kurumsal kapasitesini, fiziksel/teknolojik altyapisini ve dijital goruntrlagina
gelistirmek

Merkezin fiziksel ve teknolojik altyapisini plan dénemi boyunca
ticlendirmek.

Kurumsal Kapasite

Personel, mekan ve teknik altyapinin gelistirilmesi.

1 bilgisayar

Uygun
Yetverll ihtiya¢ |Alan Alan AIa.n . a'l'amf\ ;
bagimsiz analizi |gelistirme |gelistirme gelistirm istirdartile
alan yok gellz Eells e bilir

kullanimi

Merkez Mudirltgi / Universite ilgili idari birimleri
Rektorlik; idari ve Mali isler; Bilgi islem; SKS Daire Baskanligs; ilgili akademik
birimler

Faaliyet 6zelinde belirlenecek diger paydaslar
Butge kisitlari

Uygun fiziksel alan tahsis edilememesi

ihtiyag listesini yillik giincellemek

Universitenin ilgili birimleriyle kaynak talebini koordine etmek
Oncelikli donanim ihtiyaclarini asamali karsilamak
Ortak kullanim alanlarinin verimliligini artirmak

utar ihtiyag ve satin alma siireglerine gore belirlenecektir.
Merkezin bir bilgisayari bulunmaktadir.

Merkeze 6zgl projeksiyon, akilli tahta, kamera ve ses sistemi
Merkezin kullandigi alan kigik ve ortak kullanimdadir.

idari personel bulunmamaktadir.
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Merkezin dijital iletisim ve gorinirligiinii diizenli ve erisilebilir hale

Hizmet ve siireglerin dijital ortamda gorliniir ve erisilebilir hale getirilmesi.

Mevcut web
sitesi

[
N
N
N
N

1 (web sitesi)

Merkez MudurlGgu

Universite ilgili bilisim/iletisim birimleri; Fatih Egitim Fakdltesi, ilgili
Ogrenciler

Faaliyet 6zelinde belirlenecek diger paydaslar

icerik Gretiminde siireklilik saglanamamasi

eknik destek ve insan kaynag yetersizligi

Web sitesi igin icerik takvimi olusturmak

Faaliyetleri diizenli duyurmak
Sosyal medya kanali agilmasi icin kurumsal uygunlugu degerlendirmek

Dijital iceriklerin erisilebilirligini gozetmek

Dustk maliyetli/kurumsal mevcut altyapi dncelikli; ek ihtiyaclar yilhk
planlamada belirlenecektir.

Merkezin web sitesi bulunmaktadir.

Sosyal medya hesabi bulunmamaktadir.

Resmfi yazismalarda UBYS kullaniimaktadir.

Dijital gortndrligiin gelistiriimesi ihtiyag olarak belirlenmistir.
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B. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi asamalarinda her bir hedefe iliskin riskler tespit
edilmis ve bu risklere iliskin kontrol faaliyetleriyle birlikte Tablo X'te gosterilmistir.

Tablo 15: Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef
Risk Risk Risk
Katil listk kal
2 |‘|m|n 0‘Iu51,.|. a .rr.135| ve Yillik takvim, ¢evrim ici segcenekler, katilmci
Hedef 1.1 faaliyetlerin streklilik . .
.. . kayitlari ve yillik degerlendirme
gbstermemesi
.. Etkinliklerin ortak alanlar ve paydas kurumlarla
Fiziksel alan ve materyal N ..
Hedef 1.2 e planlanmasi; materyal ihtiyacinin 6nceden
yetersizligi . X
belirlenmesi
Arastirma zamani. oroie Cagrilarin izlenmesi, arastirma onceliklerinin
Hedef 2.1 2 N ’ p. J.u. belirlenmesi, disiplinler arasi ortakliklarin
kaynagi ve ortak eksikligi
artiriimasi
Paydas is birliklerinin Dizenli iletisim, ortak faaliyet takvimi ve faaliyet
Hedef 2.2 R .
sureklilik gdostermemesi sonugclarinin kayit altina alinmasi
Biitce ve uveun alan ihtiyaclarin &nceliklendirilmesi, ilgili idari
Hedef 3.1 ¢ . myg birimlere yillik talep iletilmesi ve asamali
yetersizligi .
gelistirme
Dijital icerik Gretiminde icerik takvimi, sorumluluk paylasimi ve faaliyet
Hedef 3.2 L .. . .. .
sureklilik sorunu sonrasi dlizenli web glincellemesi

6. iZLEME VE DEGERLINDERME

Stratejik planin izleme ve degerlendirmesi Merkez Mudirligiu koordinasyonunda Yonetim Kurulu

tarafindan vyillik olarak gergeklestirilecektir.

Her hedef icin belirlenen performans gostergelerinin

gerceklesmeleri yil sonunda degerlendirilecek; gergeklesme sonuglari, karsilasilan riskler ve alinan 6nlemler

kayit altina alinacaktir.

izleme sonuglari dogrultusunda gerekli goriilen faaliyet ve uygulamalarda iyilestirmeler yapilacak,
sonraki yilin ¢alisma programi dnceki yilin gergeklesme sonuglari dikkate alinarak gilincellenecektir. Plan
doneminde yeni mevzuat, lniversite stratejik plani veya bolgesel ihtiyaglarda ortaya gikabilecek degisiklikler
ayrica degerlendirmeye alinacaktir.
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